PROJETO EDUCATIVO 2022.2025

Agrupamento de Escolas Aurélia de Sousa

Alicercar no presente o edificio do futuro.
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PARA SER GRANDE, SE INTEIRO: NADA
TEU EXAGERA OU EXCLUL.

SE TODO EM CADA COISA. POE QUANTO ES

NO MINIMO QUE FAZES.

ASSIM EM CADA LAGO ALUA TODA,
BRILHA PORQUE ALTA VIVE.

Ricardo Reis
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Lista de abreviaturas, siglas e acronimos

AEAS — Agrupamento de Escolas Aurélia de Sousa

CMP — Camara Municipal do Porto

EB1- Escola Basica com 1.° ciclo

EBAG — Escola Basica Augusto Gil

EBF — Escola Basica da Fontinha

EBFL — Escola Basica das Florinhas

EBFM — Escola Basica Fernao de Magalhaes

EECE - Estratégia de Educacédo e Cidadania de Escola

EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva
ESAS — Escola Secundaria Aurélia de Sousa

JIF — Jardim de Infancia da Fontinha

JIFM — Jardim de Infancia Ferndo de Magalhdes

NIPES — Nucleo de Implementacéo e Promocéo da Educacéo para a Saude
PAA — Plano anual de Atividades

PADDE - Plano de Acéo de Desenvolvimento Digital da Escola
PASEO — Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria
PCE — Projeto Cultural de Escola

PD — Pessoal Docente

PES- Projeto de Educacao para a Saude

PND — Pessoal N&o Docente

SELFIE — Self- reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative Educational
Technologies
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Reflexdo Prévia

Dizer que a Educacao atravessa, na atualidade, uma conjuntura de-crise tornou-se um lugar-
-comum e um facto comprovavel quotidianamente por todos os atores envolvidos no sistema educativo.
E, todavia, é necessario ndo so6 reafirma-lo mas também considerar os aspetos que configuram esta
situacdo: a obrigatoria amplificou-se até aos dezoito anos; a sociedade civil compete com a escola,
apresentando o acesso facilitado a informacao, tornando a comunicac¢éo instantanea e retirando os
saberes da posse quase exclusiva dos professores; as relagbes humanas seguem uma rota de
desmaterializacdo; as diferencas culturais amalgamam-se em linhas indistintas e, paradoxalmente,
surgem nichos herméticos de culturas e subculturas; vivemos dias de pandemias, de politicas de
cancelamento, de extremismos, de guerras, de incerteza... A vertigem deste inicio do século XXI
parece incompatibilizar-se com o aparente monolitismo que caracteriza a Educacao. Porém, se bem
que seja inegavel que muitos dos procedimentos que ainda caracterizam a vida escolar sdo heranca
de praticas com varias décadas, a realidade é que, simultaneamente, a Escola tem sido palco de
multiplas experimentacdes e mudangas. E é também verdade que todos os desafios que este novo
milénio tem lancado aos varios sistemas educativos nao podem deixar de gerar uma onda de reflexdo

coletiva diante de um mundo em permanente mudanca.

E neste contexto que se enquadra o Projeto Educativo do AEAS. Ciente dos desafios que
enfrenta e prevendo o surgimento de outros, talvez ainda inimaginaveis, é sua pretensao assumir-se
como uma orientagdo para o desenvolvimento de um conjunto de procedimentos que mobilizem toda
a comunidade educativa e que favorecam um percurso educativo eficaz, tendente a promocéo do
sucesso. Assenta este Projeto na consideracao do aluno como uma entidade multidimensional, capaz
de ser dotado de competéncias, saberes e valores, que o conduzam, eficazmente, a uma vida de
cidadania ativa, informada e responsavel. Neste sentido, promove-se a ideia de um processo educativo
tendencialmente inovador, capaz de conglomerar visGes multidisciplinares dos saberes e das
competéncias, de questionar e de consolidar atitudes e valores, de rejeitar a exclusdo social, de
promover o espirito critico e a criatividade e de relacionar o individuo com a globalizacdo que
caracteriza a vida contemporanea, tornando-se, assim, simultaneamente desafiador e atrativo para

todos os agentes envolvidos.

A aldeia que se torna necessaria para educar uma crianga, de que fala o antigo provérbio
africano, atualmente €, como sabemos, global, mas também virtual, dindmica, instantanea, hedonista
e fluida, e cria, assim, novos e estimulantes desafios educativos. Vive-se, portanto, uma era de
mudanca: abandona-se a concec¢dao tradicional de escola, herdada do modelo educativo do século XIX,

assente na ideia de uma sala fechada sobre si propria e sedimentada numa hierarquia de saberes,
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gravados em livros, a transmitir por um mestre a um aprendiz, para um espaco de fronteiras difusas,
muitas vezes imateriais, em que os conhecimentos deixam de valer por si préprios, valorizando-se a
capacidade de aprendizagem auténoma, ao longo da vida, numa Gtica social que eternamente respeite
os valores humanistas. Neste sentido, este Projeto Educativo apresenta-se como um guia para uma
escola ativa, capaz de valorizar as aptidées dos elementos da comunidade educativa e de desenvolver
harmoniosamente varios projetos de trabalho, cujo alcance exceda os muros fisicos que a circundam,
que sejam capazes de implicar todos os envolvidos e que promovam o desenvolvimento de cidadaos

criticos, ativos e responsaveis.
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1. Introducéo

O Projeto Educativo «constitui um documento objetivo, conciso e rigoroso, tendo em vista a
clarificagdo e comunicagdo da misséo e das metas da escola no quadro da sua autonomia pedagdgica,
curricular, cultural, administrativa e patrimonial, assim como a sua apropriacao individual e coletiva»
(Decreto-Lei n.°2 137/2012, de 2 de julho). Este documento consagra, portanto, a orientacdo educativa
de uma escola ou agrupamento de escolas, devendo explicitar «os principios, os valores, as metas e
as estratégias segundo os quais 0 agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir
a sua funcdo educativa» (idem), servindo, por conseguinte, de guia e de apoio para as op¢oes quer de
gestao quer de orientacdo pedagdgica da instituicdo a que se refere, enquadrando-se nos documentos
orientadores nacionais, como € o caso do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatorias, das
Aprendizagens Essenciais, da Estratégia Nacional de Educacéo para a Cidadania e Plano Anual de
Atividades.

Este documento define a visédo, as metas, os principios e valores e as a¢des que caracterizam
os procedimentos a adotar no triénio 2022-2025, para concretizar uma educagdo que valorize a
inclusdo, o mérito, a inovagao, o espirito critico, a preservacao e valorizagdo do patriménio cultural, da
arte e do ambiente, a tomada de consciéncia da existéncia de um sistema de valores de base
humanista e a consciencializacdo dos direitos e deveres inerentes a uma vida de cidadania

democratica.
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2. Enquadramento

O presente contexto, marcado por desequilibrios, mudancas, incertezas e diversidade,
concomitantemente com a realidade (pds)pandémica e os tempos de guerra na Europa, geram

necessaria e inadiavelmente esforcos no compromisso de repensar a educacao.

A prossecucédo do percurso do agrupamento acumula e recria as agoes (fruto da reflexdo) e
reconsidera normas e principios, fundamentados no fluir do tempo: do pretérito ao futuro, ou seja,
de ontem a amanha.

A recolha de dados permite exprimir significativas conclusbes em varios dominios,
designadamente:

e A diminuicado da/ natalidade, o envelhecimento populacional e, principalmente, o crescimento
vertiginoso da procura do alojamento local para o turismo na cidade do Porto sdo os principais
fatores demogréafico que estdo na base da perda de residentes das freguesias onde se
localizam as escolas que integram o Agrupamento de Escolas Aurélia de Sousa,;

e O crescimento do edificado na zona oriental da cidade, potenciada pela existéncia do Estadio
do Dragéo e de um moderno espaco comercial adjacente (Shopping Alameda);

e Alteracdo da tipologia dos servigcos e do seu numero. O pequeno comércio tradicional tem
vindo a desaparecer e as sucursais bancarias também. Sobrevivem maioritariamente filiais de
supermercados, padarias/cafés, pequenos restaurantes, ginasios, cabeleireiros e outros
servicos afins;

e Aexisténcia de coletividades e instituicbes que vao desde as pequenas associac¢des de bairro
até a instituicdes de prestigio nacional.

e Nos desequilibrios populacionais portugueses da ultima década, segundo os Resultados
Provisérios dos Censos 2021, o fendmeno do duplo envelhecimento, aumento da populacao
idosa (representa 23,4%) e reducdo da populacao jovem (0-14 anos representa 12,9%), que
sofreu a reducdo mais significativa (-15,3%) e o decréscimo da populagdo jovem em idade
ativa (15-24 anos) de -5,1%.

e Areducdo de 20% de criangas e alunos matriculados nas escolas publicas do ensino pré-
-escolar até ao secundario da cidade do Porto, nos ultimos 8 anos (In Publico de 17/9/21).

e Avariacdo da populacédo residente, entre 2011 e 2021, nas freguesias do Bonfim e Campanha
aponta para a diminuicdo de 5,3% e de 9,2%, com o aumento da incidéncia do Alojamento
Local de 13,1% no Bonfim e 1,8 em Campanha (INE e Turismo de Portugal).

e Adensidade da distribuicdo geogréafica da rede de equipamentos da Oferta Educativa Publica
da Cidade do Porto - Unidades Orgéanicas (In Carta Educativa).

e A diminuicdo de 33% do n.° total de criancas e alunos do agrupamento entre 2016/17 e
2021/2022, respetivamente cerca de 20% nas EBF e EBAG, e 40% na ESAS.
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e Avariacao do n.° de alunos da ESAS, entre 2016/17 corresponde a 1225 alunos, distribuidos
pelo 3.° ciclo (35%), ensino secundario (60%) e curso profissional de técnico de turismo (5%),
para 851 alunos em 2021/2022, distribuidos pelo 3.° ciclo (36%) e ensino secundario (64%).

e A reducdo do numero de criancas e alunos do agrupamento, ano apds ano, desde 2016/17
equivale a 23% e a reducdo no periodo de 2018-2021 a 11%.

e Aresidéncia da grande maioria dos alunos matriculados em 21/22 no ensino secundério (10.°
ano) esta localizada na cidade e na freguesia do Bonfim (54%), seguida do concelho de
Gondomar.

e A multiculturalidade no agrupamento é expressa em 11% de alunos estrangeiros matriculados
em 2021/22 no agrupamento, com elevada incidéncia da nacionalidade brasileira, (todavia e
segundo os Resultados Provisérios dos Censos 2021, na ultima década, a populacado
estrangeira cresceu cerca de 40,6%).

e Os atuais estabelecimentos de ensino datam dos anos cinquenta do século XX e ja sofreram
intervencdes, excecao para os edificios da EBAG: o original foi construido em 1850 e 0 2.°
em 1920 e ainda ndo sofreram intervencao significativa (superior a 50%).

e A variagdo da oferta do ensino secundario sofre oscilacdes desde 2016/17 a 2021/22
marcada, essencialmente, pela auséncia da procura do curso profissional de técnico de
turismo desde 2020/2021, em 2021/2022 a diminui¢céo de oferta de 5 para 4 turmas do curso
de ciéncias e tecnologias, a oferta de 3 turmas do curso de linguas e humanidades desde

2019/2020 e a oferta de uma turma do curso de artes visuais e de ciéncias socioecondmicas.

O Retrato do Agrupamento em 2021, produzido em reuniées de pequeno grupo dos diversos
intervenientes nas escolas, assinala como problemas fragilidades em termos de recursos humanos,
indisciplina, apoios pedagoégicos, comunicac¢ao, participacdo, recursos, gestdo e organizagao. Por
outro lado, foram destacadas inegaveis e soélidas mais-valias, designadamente na esfera da
colaboracdo, unido do corpo docente, afetividade, diversidade dos alunos, espirito de escola,
interajuda, coordenacgéo de escolas, qualidade das aprendizagens, professores e educacao. E, por
fim, face ao rumo que o Agrupamento pretende seguir sdo importantes e definitivos itens como
cidaddo competente, atividades, qualidade de ensino, articulagdo, motivar para a aprendizagem,
sucesso, globalidade, rigor, exceléncia, formacdo mais diversificada e recuperacdo de

aprendizagens.
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3. Caraterizagédo do Agrupamento

Criado a 4 de julho de 2012 por despacho governamental, agregou a Escola Secundaria Aurélia
de Sousa e o Agrupamento de Escolas Augusto Gil. Com sede na escola secundaria, numa
organizacgdo vertical, oferece todos os ciclos de ensino, do pré-escolar ao 12.° ano, em cinco
estabelecimentos de ensino: Escolas Basicas com Jardim de Infancia e 1.° ciclo Ferndo de
Magalh&es e Fontinha, Escola Basica das Florinhas com 1.° ciclo, Escola Basica Augusto Gil com

2.%e 3.°ciclos e Escola Secundéria Aurélia de Sousa com 3.° ciclo e ensino secundario regular.

O Agrupamento fica situado na zona oriental do concelho e distrito do Porto. A maioria das
escolas localiza-se na freguesia do Bonfim. Apenas as Escolas Basica Augusto Gil e EB1 / JI

Fontinha pertencem a Unido das Freguesias do Centro Histérico.

O territério é atravessado por artérias urbanas estruturantes: rua da Alegria, rua Santos
Pousada, rua Santa Catarina e Avenida Ferndo Magalhdes, que fazem a ligacdo entre o tecido
citadino mais recente e de acessos mais amplos e modernos, a norte, e o Centro Histérico da cidade
do Porto, a sul. Esta diferenciacdo ndo obsta a que toda a area envolvente apresente uma malha
urbanizada bem consolidada, mesclada por espacos verdes de extensao variavel, como os jardins
publicos (Praca Rainha D. Amélia, Marqués de Pombal, Dr. Francisco S& Carneiro, Paulo Valladas)
e parques como o do Complexo Desportivo Monte Aventino, de S. Roque e da Quinta do Covelo.

A centralidade do agrupamento é garantida pela VCI e assegurada pela rede de transportes

publicos, nomeadamente pelos inimeros autocarros e ligacdes de Metro, que servem o centro.

No final do ano letivo de 2021-22 estiveram inscritos 1788 criancas e alunos em todos os ciclos de

ensino, 32,7% destes usufruiram de Apoio Social Escolar (escalGes A e B) e 12% sao oriundos de

outros paises. O Quadro 1 apresenta a distribuicdo pelos diferentes niveis.

Quadro 1. Distribuicdo das criancas e alunos

Ciclo de enino n.° de alunos % de alunos c/ASE n.° de alunos estrangeiros
Pré-escolar 102 48 20
1.°ciclo 412 44 67
2.°ciclo 241 24 33
3.%ciclo 478 34 48
E. Secundéario 555 25 40

Os contrastes existem e obrigam a procura de respostas ajustadas para os diferentes alunos,

num designio de contrariar a exclusdo escolar e social., sempre com a colaboracéo dos servigcos do

agrupamento, familias, associacdes de alunos e pais e outras instituicdes.

Projeto Educativo 2022-2025
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Este agrupamento oferece também diversificada gama de iniciativas, anualmente
apresentadas através do seu PAA, que contempla atividades de cariz artistico, cientifico, cultural,
desportivo, jornalistico e tecnolégico, homeadamente através de Clubes (Fotografia, Cinema,
Europeu, Francés, llustracdo Cientifica e Masica - Canto, Percussao e Orquestra A.Gil); Desporto
Escolar (Ginastica, Basquetebol, Voleibol, Andebol, Escalada, Surf, Desporto adaptado, Xadrez,
Ténis de mesa e Judo); Lugar da Ciéncia (Robotica, Ciéncias experimentais, Aquarélia, Ecoaurélia
e Meteolab); Jornal escolar - A.Gil e Jornalesas. S&o igualmente mais-valias os projetos das
bibliotecas, a rede de escola/agrupamento associada da Unesco, o NIPES, o projeto de Mentorias
e, mais recentemente, a adeséo ao Plano Nacional das Artes, com a implementacéao efetiva do PCE-

agrupamento e com o apoio relevante de todos os parceiros.

Em 2021-22, os recursos humanos no agrupamento eram constituidos pelo pessoal ndo docente
e docente, com 250 elementos, 70 deles pertencentes ao pessoal ndo docente: técnicos
especializados, assistentes operacionais e administrativos, com uma média etaria que ronda os 53,8
anos. 180 corresponderam ao pessoal docente com vinculo, com a idade média que equivale a 85%

do total, de 57, 2 anos, e em regime de contrato, com uma média de 44,7 anos.

Todos os estabelecimentos de ensino estdo equipados com computadores, quadros interativos,
projetores e dispdem de bibliotecas escolares. Além disso, todos os discentes e docentes tém a sua

disposi¢do um computador portétil e conetividade.

Escola Secundaria Aurélia de Sousa

A Escola Aurélia de Sousa tem a sua origem remota em 1884-85, na primitiva Escola Industrial
Faria Guimaraes (Arte Aplicada). Em 1948, passa a designar-se Escola Industrial Aurélia de Sousa,

com uma matriz de “educacéo feminina” de oferta expansiva.

A partir de 1952, funciona de forma autébnoma e no ano letivo de 1958/59 disp6e de edificio
proprio, no quarteirdo delimitado pelas ruas da Alegria, da Constituicdo, de Santos Pousada e da
atual Aurélia de Sousa, no qual se mantém até hoje, requalificada, pela Parque Escolar, em
2008/09.

Sempre fez jus as suas origens e ao prestigiado nome da pintora que a identifica, oferecendo,
em cada Reforma ou redefinicdo de rede, cursos e disciplinas ligadas as Artes. Neste momento,
contribui para a formacéo dos alunos do 3.° ciclo e em todas as areas cientifico — humanisticas do

ensino secundario, visando o prosseguimento de estudos de nivel superior.
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Escola Basica Augusto Gil

Situa-se entre a Rua de Santa Catarina e a Rua da Alegria, estando nesta, no n.° 351, a sua
entrada principal. Ocupa um edificio antigo de quatro pisos e longas escadarias, em bom estado
de conservacgao, onde outrora funcionaram dois outros estabelecimentos de ensino privado: o
Colégio de Nossa Senhora da Estrela (ou Colégio da Estrela) e o Colégio Jodo de Deus. Esta
escola possui espacos exteriores para recreio bastante diminutos para a sua populagéo escolar.
De realcar a existéncia de uma biblioteca/centro de recursos bem equipada e bastante
frequentada, fazendo parte do grupo fundador da RBEP, cujo catalogo pode ser consultado na

pagina do Agrupamento.

Escola Basica Fernao de Magalhaes

Localiza-se na Rua Dr. Agostinho Jesus e Sousa, na Freguesia do Bonfim. Funciona num
edificio de rés-do-chao e primeiro andar, com dez salas de aula. Existe também um espaco onde
funciona a biblioteca e a sala de informatica. Os assuntos de caracter administrativo séo tratados
num pequeno gabinete situado no 1.° andar. A Escola possui uma cantina onde sédo servidas
refeicdes fornecidas por uma empresa contratada pela Camara Municipal do Porto. O recreio

possui uma ampla area descoberta e uma pequena area coberta.

Escola Basica da Fontinha

Situada na Rua Raul Doria, na freguesia de Santo lldefonso, é constituida por dois blocos
ligados entre si e formados por rés-do-chdo e primeiro andar. Possui um recreio em terra batida,
um campo de jogos e uma pequena horta pedagdgica. Das dezasseis salas existentes, nove
funcionam como salas de aula, trés como biblioteca/centro de recursos, uma como sala de
reunides; existe ainda um ginasio e uma cantina, onde sao servidas refeicdes fornecidas por uma
empresa contratada pela Camara Municipal do Porto. Funciona, neste edificio, o Jardim de
Infancia da Fontinha, que ocupa trés salas desta escola, partilhando outros espagos comuns como
a cantina, o ginasio, a biblioteca, a sala de informéatica, a sala de recursos e o recreio. As salas

sdo bastante espacosas e bem iluminadas.

Escola Basica das Florinhas

Fica localizada na Rua da Escola Normal, na freguesia do Bonfim. Esta inserida num edificio
que é propriedade das “Oblatas do Sagrado Coragéo de Jesus — Florinhas do Lar”, desde 1955/56.
E composta por trés salas de aula e um gabinete para guardar materiais. Existem ainda um

ginasio, um recreio e duas casas de banho, espacos partilhados com a referida instituicao.

Projeto Educativo 2022-2025
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4. Missao

O Agrupamento de Escolas Aurélia de Sousa é constituido por um conjunto de

estabelecimentos e escolas que desenvolvem a sua atividade, tendo em vista o cumprimento do

dever de servico publico que Ihes esta confiado, com o designio de formar pessoas autbnomas,

cidaddos ativos e responsaveis, dotando-os de competéncias que permitam o desenvolvimento

pessoal e a integracdo social, bem como o seu contributo para a vida politica, econdémica, social e

para a evolucéo cultural do Pais, num quadro de uma cidadania global, plural e democréatica.

O Agrupamento de Escolas Aurélia de Sousa (AEAS) considera, assim, ser sua missao

fundamental consolidar-se como uma entidade promotora da Educac&o para a Cidadania e para a

Qualificacdo, inspirada em Valores Humanistas, num conceito de Escola Solidaria, Inclusiva,

Intercultural e Sustentavel.

5. Visao

O Agrupamento de Escolas Aurélia de Sousa pretende consolidar-se como uma instituicao de

referéncia no sistema de ensino nacional, sendo reconhecida enquanto “espac¢o onde todos podem

formar e realizar as suas aspiracoes de transformacdo, mudanca e bem-estar’ e :

pela qualidade, exigéncia e rigor que coloca nas aprendizagens e nas experiéncias
educativas que oferece aos seus alunos;

pelo ambiente saudavel, seguro, sustentavel e cultural, assente numa plataforma de
comunicac¢éao, colaboracéo e cooperacgao;

pelo modelo de escolaridade que visa a qualificacdo individual e a cidadania democrética,
alicercada numa aprendizagem reflexiva e critica ao longo da vida;

por garantir s criancas e aos jovens o seu caminho para um conhecimento verdadeiro e
exato, munindo-os de multiplas literacias;

pela resposta as exigéncias da imprevisibilidade e da mudanca, sendo um espaco de
protecao e de oportunidade de transformacéo;

pela relevancia que confere a convergéncia e interagdo das Artes, Humanidades e das
Ciéncias e Tecnologias para a sustentabilidade social, cultural, econémica e ambiental de
Portugal e do Mundo;

pela rejeicdo de todas as formas de discriminagéo e de exclusdo social, valorizando o

respeito pela dignidade humana e pela solidariedade.

Projeto Educativo 2022-2025
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6. Principios

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Aurélia de Sousa, tendo como principais
fontes o Relatério da Unesco (2021) Reimaginar Nossos Futuros Juntos — um novo contrato social
para a educacdo e o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, homologado pelo
Despacho n.° 6478/2017, 26 de julho, orienta e fundamenta a sua acao de acordo com 0s seguintes

principios:

e Da ndo discriminagao, justica social, respeito a vida, dignidade humana e diversidade
cultural, abrangendo uma ética de cuidado, reciprocidade e solidariedade;

e Da igualdade de oportunidades, garantindo que a origem social ndo seja uma
condicionante do futuro e permitindo a todos a prossecucdo de todas as suas
expetativas;

e Da educacdo inclusiva, com especial enfoque nos grupos mais marginalizados,
provenientes dos ambientes mais frageis e precarios;

e Do direito a educacdo para todos ao longo da vida, reconhecendo que a
aprendizagem é uma realidade sempre inacabada e que requer uma atualizacéo e
um enriquecimento constantes, imperativos para a adaptacdo a mudanca;

e Do desenvolvimento sustentavel subjacente & organizacao curricular e educacional,
suscetivel duma sensibilizacdo para o reconhecimento dos desafios existenciais do
mundo contemporaneo, nomeadamente na aquisicdo de estilos de vida saudaveis e
sustentaveis e de promocdo de uma cultura de paz e de nao violéncia;

e Da cooperagdo e da coadjuvagéo na acdo pedagodgica, enquanto catalisadoras das
capacidades dos individuos para se transformarem a si mesmos e ao mundo;

e De que toda a acdo deve ser suportada por um conhecimento consistente e robusto,
inculcando nos alunos uma base cultural, humanista, cientifica, fisica e emocional que
permita compreender, tomar decisdes e intervir sobre as realidades naturais e sociais

no mundo.

Projeto Educativo 2022-2025



7. Valores

O Agrupamento de Escolas Aurélia de Sousa norteia a sua a¢do educativa pelos seguintes

valores de referéncia enunciados no PASEQO:

e Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir
eticamente, consciente da obrigacdo de responder pelas proprias acdes; ponderar as
acles préprias e alheias em funcdo do bem comum.

e Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e & superacgao; ser
perseverante perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter
sensibilidade e ser solidario para com 0s outros.

e Curiosidade, reflexdo e inovacao — Querer aprender mais; desenvolver o pensamento
reflexivo, critico e criativo; procurar novas solucdes e aplicacdes.

e Cidadania e participacdo — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e
agir de acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solu¢éo de conflitos
em prol da solidariedade e da sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a
iniciativa e sendo empreendedor.

e Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na
democracia, na cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem

comum.
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8. Plano de Acéo

Os eixos e areas de melhoria que aqui se apresentam resultam da necessidade de

implementar um modelo organizacional e de funcionamento.

Eixos de " Areas de Intervencio Metas

Intervencao
1. Educacédo de Qualidade |1.a Desenvolvimento pessoal, socioemocional e bem-estar das criangas e dos alunos la6

1.b Oferta educativa e Gestéo curricular 7al3

1.c Ensino, Aprendizagem e Avaliagdo 14a21

1.d Planificagdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva 22 a23

2. Lideranga e Gestéo 2.a Estratégia 24 a 29

2.b Mobilizag&o da comunidade educativa e Desenvolvimento de projetos 30a31

2.c Ambiente escolar 32a34

2.d Recursos humanos e materiais 35a37

2.e Comunicagéo interna e externa 38a39

3. Resultados 3.a Resultados académicos e sociais 40 a 44

3.b Reconhecimento da comunidade 45 a 53

4. Avaliacéo 4.a Interna 54 a 59

4.b Externa 60 a 62
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EIXO 1: EDUCACAO DE QUALIDADE

Area de Intervencéo: 1.a Desenvolvimento pessoal, socioemocional e bem-estar das criancas e dos alunos

Objetivos

Aclbes

Intervenientes

Metas

Indicador de medida/
meios de verificagdo

10.

11.

Promover uma cultura da escola, afetiva, acolhedora,
diversa e inclusiva, que reconhece as criangas e 0s
alunos como sujeitos e agentes do processo educativo;

Fomentar a construgdo da identidade e da autoestima,

bem como a aprendizagem das emocdes,
desenvolvimento de atitudes, de valores.
Operacionalizar medidas pedagogicas ao

desenvolvimento socioemocional e do bem-estar escolar;

Envolver ativamente a comunidade educativa no
planeamento e concretizagdo das atividades de
aprendizagem e de desenvolvimento das capacidades,
atitudes e valores;

Impor um ambiente de respeito, de tolerdncia e de
disciplina em todo o agrupamento;

Qualificar para incluir;

Fomentar a construcdo de uma Escola de Educacgéo
para a Saude (PES);

Criar ambientes facilitadores de escolhas e estimular o
sentido critico para o exercicio de uma cidadania ativa;

Apostar na promogéo da atividade fisica através da
vertente do Desporto Escolar, na perspetiva do
movimento, das atividades ludicas e do lazer;

Articular o funcionamento e a organizagéo das vertentes
da oferta das Atividades de Enriquecimento Curricular
(AEC) como resposta social ao apoio a familia;

Adequar os espacos as necessidades das criancas e
dos alunos.

10.

11.

12.

Ativacéo do plano de rececdo acompanhamento e participagdo das
criangas e dos alunos nas escolas;

Sinalizagdo, acompanhamento e inclusdo dos alunos que ingressam
pela primeira vez na escola;

Participacéo conjunta em atividades e projetos de mdltiplos literacias:
digitais, cientificas, textuais, ecolégicas, desportivas e artisticas;

Desenvolvimento do Projeto Cultural de Escola, do desporto escolar/,
do Lugar da ciéncia/, da educacgéo para a salde, do clube europeu,
dos jornais escolares do projeto de cidadania e da Biblioteca escolar;
Articulacdo entre os estabelecimentos do agrupamento;

Aplicac@o das medidas de promog¢é&o do sucesso escolar;
Propagacdo de Programas Escolas Ubuntu - Programa para
competéncias sociais e emocionais e “Calmamente” - Associacdo

Mente de Principiante;

Prevencdo e protecdo de comportamentos de risco e orientagéo
escolar e profissional;

Supervisdo das atividades de animacéo e de apoio a familia;

Sensibilizacdo da comunidade educativa para a problematica do
cyberbullying e da discriminagao;

Incremento do Projeto Assembleias de Turma na resolu¢do de
problemas;

Promocgao de acdes que aprofundem e alarguem as parcerias com 0s
centros de salde.

Direcao

Conselho

Pedagdgico

Equipa de

autoavaliagéo

EMAEI

Biblioteca

Departamentos

Diretores de

Turma

SPO
Associacao de
Pais e EE

Assistentes

Operacionais

1.

100% das criangas e
dos alunos abrangidos
pelo Plano de Rececéo

2.

100% dos niveis de
educacéo envolvidos
em 1 a 5 atividades do
PAA do agrupamento

3.
10 a 20 mentores de
pares do agrupamento

4.

100% dos alunos com
resposta escolar
especifica.

5

80% a 100% dos
alunos elegiveis
participam nas
consultas dos
programas de
desenvolvimento
escolar e profissional

6.

100% dos alunos do
Pré-escolar e do 1° ciclo
envolvidos em projetos
de leitura em familia.

Questionario de
satisfacdo

Relatérios:
INOVAR PAA
Equipa de Rececéo
Equipa de autoavaliagdo

Coordenador do Projeto
de Mentoria

Biblioteca
Projeto de Tutorias e
Apoio Tutorial Especifico
EMAEI
SPO

NIPES
Desporto Escolar
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EIXO 1: EDUCACAO DE QUALIDADE

Area de Intervengdo: 1.b Oferta educativa e gestdo curricular
Objetivos Acdes Intervenientes Metas Indicador de medida/
meios de verificacdo
. e x 13. Realizagdo de sessdes de reflexdo e orientagdo escolar e Administracéo 7 o
12. Elevar o0s niveis ’de qualificacao do_s a_Iunos c\io profissional junto de alunos e encarregados de educagao; _ 50 a 60% de Questl_onarlo de
agrupamento, através duma oferta educativa ajustada as Regional participacdo dos EE nas Satisfacédo
expetativas, ~ motivacbes e  necessidades  de| 1,4 onitorizagio e avaliagio anual da oferta formativa darede escolar | Conselho Geral | S€S50€S de orientagao
educacéo/formagao identificadas; ; s nlieacs ; onselno era |
¢ ¢ ' local e regional e suas implicagdes na oferta formativa do o vocacional .
- . . Agrupamento; Direcao Relatorios:
13. Concliliar e articular a oferta formativa do Agrupamento ' n )
com a rede escolar local e regional; L L ) N Conselho ' - = A
g 15. Aplicagio de Questionario de Satisfagio a alunos e encarregados Pedaadai t> 50% de datl;lgzdes Acao Estrategica
3 i 3 va edagogico ransversais do
14. Garantir articulagdo, coeréncia e sequencialidade na de educacao relativos a oferta formativa; god - -
e o - ! Equipa de Autoavaliacdo
planificagdo e desenvolvimento curricular entre os - - L Departamentos 9
diferentes niveis de ensino: 16. Construgdo diversificada e transversal do PAA e participacdo . : . .
' alargada nos projetos e clubes; Curriculares 100% de envolvimento Equipa EECE
15. Diversificar a oferta curricular e as metodologias, e Conselhos de | 908 grupos turma no
integrar, transversalmente, as atividades circum- 17. Reflexdo e construgéo contextualizada e participada dos planos de PAA Departamento
-escolares e comunitarias nas agdes de ensino e de desenvolvimento  curricular e de trabalho de turma; Turma
aprendizagem; Equipa de 10. . . . B
) ) | 18. Implementagdo de respostas curriculares e pedagégicas L 1 a 2 ciclos de ensino Equipa de Inovacéo
16. Sustentar a transversalidade dos projetos de Estratégia adequadas ao contexto de cada comunidade educativa; Autoavaliagdo | com projeto de
de Educacéo e Cidadania de Escola entre os niveis de Equipa da EECE flexibilidade da gestdo EMAEI
ensino; 19. Consolidac&o da adogéo de redes e de espagos de aprendizagem ) do CU[”CUIOO /plfn_o de
) diversificados em respostas aos desafios ambientais, econémicos | EAuipa do Plano de | inovagéo (2.°/3.° ciclos) SPO
17. Construir transversalmente o PAA como forte recurso de e sociais; Inovagéo
desenvolvimento integral das criangas e dos alunos e 11. INOVAR PAA
propulsionador de um ambiente de cidadania e de bem- | 20, promocio efetiva do trabalho de equipa entre docentes de EMAEI 0% a 10% de
-estar coletivo, bem como de transformacéo social; diferentes anos e ciclos, definindo dinamicas que articulem Técnicos constr‘anglmentos na
professores, familia e meio; o organizaggo do trabalho PEI
18. Promover a diferencia¢@o como pressuposto estruturante Especializados | colaborativo
da agéo pedagdgica; 21. Estimulagéo de ambientes proporcionadores de apoios adequados SPO
o . . . as aprendizagens dos pares e dos professores; 12.
19. Decidir sobre a adog¢do de um plano de inovagao, Alunos 0 a 10% de
definindo a percentagem de carga horaria das matrizes | 22 |mplementag&o e supervisdo das medidas de suporte a incluséo e EE constrangimentos  na
curriculares-base que pretende gerir; afetag&o dos recursos; aplicacdo de medidas
de suporte a
20. Convergir a flexibilidade e a transversalidade da gestéo | 23, Monitorizacio e avaliagio da Estratégia de Educacdo para a aprendizagem e a
do curriculo para os principios, valores e éareas de Cidadania do Agrupamento. incluséo
competéncias inerentes ao perfil do aluno no final da
escolaridade obrigatéria; 13.
100% de concretizacdo
21. Diversificar as redes de aprendizagem como mecanismo do Plano Estratégico de

de apoio a melhoria e inovagéo.

Educacao para a
Cidadania de Escola
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EIXO 1: EDUCACAO DE QUALIDADE

Area de Intervencéo:1.c Ensino, Aprendizagem e Avaliac&o

Acbes

Intervenientes

Metas

Indicador de medida/
meios de verificacdo

Objetivos

22. Adotar estratégias conducentes a consecucdo da matriz do
PASEO;

23. Cooperar e diversificar as acOes estratégicas de planeamento,
de realizagdo do ensino, da aprendizagem e da avaliagdo
interna e externa;

24. Garantir a aplicagao dos principios da avaliagdo bem como dos
critérios transversais e dos especificos em consonancia com as
Aprendizagens Essenciais;

25. Monitorizar o0 acesso e a garantia de qualidade na
aprendizagem dos conhecimentos, capacidades e atitudes dos
alunos e garantir a harmonizacdo dos procedimentos de
avaliacéo;

26. Integrar a avaliacdo Interna e externa nos processos de
melhoria progressiva e sustentada das aprendizagens;

27. Concretizar projetos de promogéo de sucesso;

28. Promover e assegurar formas diferenciadas e personalizadas
de apoio educativo e de incluséo;

29. Monitorizar o processo regulador, orientador e certificador dos
conhecimentos adquiridos e capacidades desenvolvidas, de
acordo com o referencial comum do agrupamento;

30. Aumentar o envolvimento dos alunos nas modalidades de
avaliagéo;

31. Organizar espacos de aprendizagem potenciando 0s recursos
existentes e coloca-los ao servico da formagdo pessoal,
académica e do futuro profissional dos alunos;

32. Potenciar os recursos existentes nas Bibliotecas;

33. Envolver os alunos na conce¢éo, promogao e dinamizagdo do
Projeto Cultural de Escola;

34. Consolidar praticas de agdo conjunta com EE,
designadamente, através da Associagdo de Pais e
Encarregados de Educagao;

35. Sensibilizar os EE para a importéncia do sucesso educativo;

36. Envolver os alunos e os pais /EE na equipa multidisciplinar de
apoio a educacgao inclusiva;

37. Valorizar uma supervisdo pedagdgica de matriz colaborativa

entre pares como um mecanismo essencial para validar a
inovacgdo pedagogica.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Estimulagao do trabalho colaborativo online e presencial em equipa
educativa dos docentes;

Promocédo da oferta artistica, cientifica, cultural, desportiva,
jornalistica, tecnoldgica (...) bem como do acesso a ferramentas de
colaboragcao em ambientes digitais;

Aplicacdo de modelos orientados para a melhoria dos resultados
dos alunos;

Implementacdo de estratégias de experimentacdo, aquisicao,
desenvolvimento e mobilizagdo das éareas de competéncias
transversais, digitais e de cidadania em varias vertentes;

Producéo e divulgacéo de recursos educativos de apoio ao trabalho
dos docentes no desafio a aquisicdio de resultados de
aprendizagem e aos niveis de qualificacéo;

Divulgacgéo/ldentificacdo de recursos e atividades (mais) eficazes,
horizontalmente e verticalmente, para todos os alunos aprenderem
e desenvolverem as &reas de competéncias e de cidadania;

Promogé&o de competéncias de pesquisa e investigacéo e trabalho
em grupo;

Implicacdo dos alunos nos projetos das bibliotecas escolares:
desenvolvimento de habitos de leitura e da competéncia leitora e
promocé&o da literacia da informacéo;

Sensibilizagdo, dinamizag&o, participacdo em projetos de caracter
cultural e artistico (Bibliotecas e PCE);

Criagdo de ambiente de aprendizagem impulsionadores de
diversos meios de expressdo e monitorizagdo dos resultados de
todas as disciplinas;

Contextualizacdo dos instrumentos da avaliagdo aos contextos
(presenciais/online), como recursos para a aprendizagem e
referencial de autoavaliacéo;

Partilha e diversificagdo de metodologias, de instrumentos de
recolha e de critérios de avaliagéo;

Realizagdo de reunibes regulares com os Encarregados de
Educagdo em grupos diferenciados: escola, ano, turma ou
representantes dos EE;

Colaboragdo na divulgacdo alargada das atividades das
AssociacOes de Pais.

Diregao
Coordenadores

Estabelecimento

Conselho

Pedagoégico

Equipa de

autoavaliagao
Equipa EMAI

Departamentos

Curriculares

Diretores de

Instalagbes

Coordenadora

Biblioteca

Coordenador

Lugar da Ciéncia

Coordenador
do Projeto
Cultural de

Escola

Conselhos de

Turma

14.

70% a 90% de frequéncia
das criangas matriculadas
na educacéo pré-escolar

15.

100% dos docentes
envolvidas na reflexdo e no
trabalho colaborativo das
praticas avaliativas

16.
100% de concretizacéo de

autoavaliagéo como
instrumento de
autorregulagéo dos

progressos dos alunos

17.

100% das criancas
adquirem competéncias nas
Areas de Competéncias

18.
80% a 100% dos alunos

envolvidos no PCE

19.

50% a 80% das
salas/turmas envolvidas em
projetos e atividades das
Bibliotecas Escolares

20.

20% de aumento dos
ndimeros de empréstimos
para leitura domiciliaria nas
Bibliotecas do Agrupamento

21.
Alargar em 20% os
contetidos digitais

disponiveis no Blogue das
Bibliotecas Escolares e
atingir as 20000
visualizagbes

Relatérios:
Departamento

Equipa do EECE
Equipa do PADDE
Coordenador do PCE

Coordenadora da
Biblioteca

Equipa EMAI

Equipa de
Autoavaliacédo
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EIXO 1: EDUCACAO DE QUALIDADE

Area de Intervencdo: 1.d Planificac&o e acompanhamento das préticas

Indicador de medida/

Objetivos Acgles Intervenientes Metas B e
meios de verificacdo
38. Considerar 0s potenciais impactos, da a¢do de supervisdo | 38. Promogdo de uma cultura de qualidade - reflexdo das
pedagogica, na melhoria da qualidade do servico educativo e no acOes de ensino e de aprendizagem; Conselho
desenvolvimento profissional; Pedagogico 22. Relatérios:
39. Reconhecimento e difusdo dos processos de 10% a 25% de
39. Fomentar a préatica alargada de autorregulagdo e monitorizagédo no monitorizacdo da préatica dos docentes; envolvimento dos
desenvolvimento do curriculo como contributo da agéo educativa e Coordenadores de | docentes no projeto de Departamento
indutora de mudancas; 40. Monitorizagdo e divulgacdo das acbes concretizadas, Departamento supervisao entre pares
apo6s andlise das percegdes dos professores sobre as Docentes
40. Enquadrar o desenho da supervisdo pedagogica colaborativa, pelo suas praticas e condi¢des de trabalho;
reconhecimento e respeito mutuo dos professores acerca dos seus Equipa de superviséo
saberes e competéncias pedagdgicas e relacionais; 41. Implementagdo de projetos de supervisdo entre pares e pedagodgica de pares
pelas estruturas intermédias - acesso a sala de aula. 23.
41. Promover planos de trabalho colaborativo que permitam 2% a 5% de
aprofundar, numa perspetiva pedagbgica, a interacdo e envolvimento dos
comunicagdo entre  docentes de  diferentes  grupos docentes no projeto -
disciplinares/departamentos curriculares; acesso a sala de aula
42. Adotar procedimentos organizativos e pedagdgicos que permitam

aos conselhos de turma conservar os fundamentos das propostas
de classificagdo das diferentes disciplinas e garantir o respeito
pelos critérios de avaliagéo definidos.
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EIXO 2: LIDERANCA E GESTAO

Area de Intervencdo: 2.a Estratégica

Objetivos

Acles

Intervenientes

Metas

Indicador de medida/
meios de verificacdo

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

Incentivar a consciencializagdo coletiva das finalidades e objetivos da
instituicdo;

Promover uma lideranca transformacional com gestao participada que
aprofunde e consolide as mudancgas necessarias a coeséo;

Adequar as AE ao contexto do Agrupamento, em consonancia com o
PASEO, centralizando-as no servi¢o educativo;

Possibilitar a construgéo contextualizada e participada dos planos de
desenvolvimento curricular e de trabalho de turma;

Concretizar o Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital da Escola;

Incluir os ideais e os principios da rede de escolas da Unesco nas
préaticas de ensino e aprendizagem;

Reconhecer e assegurar a pratica de supervisdo pedagoégica da
formac&o inicial do pessoal docente como contributo para a melhoria
do servigo educativo;

Promover os valores da sustentabilidade e da mudanca dos
comportamentos (organizacionais) nas escolas/agrupamento.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

Realizagdo de debates para contextualizar e ajustar um

referencial curricular ao Projeto Educativo do
Agrupamento;
Afericdo regular da realizacdo e adequacdo das

aprendizagens dos alunos;

Concretizagdo de praticas de cooperacdo entre as
Escolas do Agrupamento;

Criagcdo de mecanismos de racionalizacéo e de controlo
dos procedimentos funcionais no agrupamento;

Implementagéo das atividades do PADDE, monitorizagao
(anual) e (re)aplicacédo do SELFIE em 2023;

Criagdo de condi¢Ges para o efetivo contributo dos
alunos, encarregados de educacao e comunidade para a
concecao e implementagdo de projetos;

Organizacao de sessdes de trabalho para implementagao
e andlise da avaliagdo de satisfagéo;

Reconhecimento das praticas de Desenvolvimento
Sustentavel;

Continuagéo das parcerias com as instituicbes do Ensino
Superior;

Dinamizagé&o do grupo e transversalidade do PAA.

Conselho Geral
Diregao
Coordenadores de
escola
Conselho
Pedagobgico
Equipa de
Autoavaliagao
Coordenadores de
departamento
Coordenadores de
Diretores de Turma
Diretores de Turma
Docentes
Equipa de Avaliacao
de Aprendizagens
Equipa PADDE
N&o docentes
Alunos
Pais e Encarregados
de Educacéao

Nucleos de Estagio

24.

25% a 50% dos alunos
respondem aos
Questionario de
Satisfacao

25.

25% a 50% dos EE
respondem aos
Questionario de
Satisfacéo

26.

25% a 50% do PND
respondem aos
Questionario de

Satisfacéo

27.

50% a 75% do PD
respondem aos
Questionario de
Satisfacéo

28.

80 a 100%de
concretizagado do Plano
de Acdo para o
Desenvolvimento
Digital

29.

50% de reducéo de
fotocopias no
agrupamento

Relatorios
Coordenacéo de escolas
INOVAR PAA

Equipa
autoavaliagao

PADDE
Sustentabilidade

Avaliacédo de
Aprendizagens

Departamento
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EIXO 2: LIDERANCA E GESTAO

Area de Intervencéo: 2.b Mobilizacdo da comunidade educativa e Desenvolvimento de projetos, parcerias

Indicador de medida/

Objetivos Acbes Intervenientes Metas . e
meios de verificagdo
51. Promover uma cultura de avaliag&o sustentada e participada; 52. Aplicacdo de Questionéario, analise de relatérios de
ox A : Conselho Geral
autoavaliagdo de docentes, discentes, assistentes e 30.
52. Aumentar o envolvimento e a motivagdo dos diversos agentes da encarregados de educacao e concretizagdo do Plano de Direcao 70% a 95% de Relatorios:
comunidade escolar na operacionalizagdo das a¢des do Plano de Melhoria; Coordenadores de participacdo do pessoal
Melhoria; docente e ndo docente no Departamento
53. Monitorizacéo da oferta e de condigBes de funcionamento escola Plano de Melhoria
53. Assegurar a continuidade de colaboracdo com as Parcerias dos (projetos) do PAA; Conselho Equipa de
estabelecidas e desenvolver novos os protocolos e parcerias com 31. autoavaliacéo
outras instituigées; 54. Criagdo de novos clubes e participacdo em novos Pedagogico 50% a 70% de
_ _ ) _ o . projetos; Coordenadores de participacdo dos aluno_s e Equipa do PAA
54. Garantir a qualidade em todas as areas de intervencao institucional; EE no Plano de Melhoria (INOVAR PAA)
55. Facilitacdo do acesso digital como recurso a (novas) departamento
55. Reconhecer e reforgar a intervencéo das liderangas (intermédias) na metodologias; Docentes Equipa de recegao
melhoria do servi¢o educativo;
56. Mobilizagdo para programas e projetos que visam uma | Coordenadores de
56. Estimular o trabalho colaborativo, como desenvolvimento Cidadania Ativa; )
organizacional e profissional dos docentes; Diretores de Turma
57. Sensibilizagao do pessoal docente e ndo docente paraa | Diretores de Turma
57. Reconhecer as potencialidades dos projetos e envolver ativamente a partilha na organizacéo das atividades educativas; Equipa d
comunidade educativa no planeamento e concretizagdo das quipa de
atividades; 58. Organizacgéo de praticas facilitadoras de articulacéo entre Rececao
as varias estruturas pedagdgicas; Equina d
58. Privilegiar os recursos digitais como forma de desenvolvimento e de quipa de
poupanca do meio ambiente; 59. Divulgagéo (online) das orientagfes do funcionamento do Autoavaliacédo
Agrupamento; :
59. Desenvolver, na comunidade educativa, atitudes conducentes a Equipa do PAA

pratica efetiva da cidadania: solidariedade, respeito e abertura a
opinides e culturas diferentes.

60.

Promogédo de reunides com as associacdes de pais e
estudantes para a implementagdo dos projetos de
cidadania e desenvolvimento.

Participantes no

Plano de Melhoria
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EIXO 2: LIDERANCA E GESTAO

Area de Interveng&o: 2.c Ambiente escolar

Objetivos

Acles

Intervenientes

Metas

Indicador de medida/
meios de verificagdo

60. Assegurar o envolvimento efetivo das criancas e dos alunos na vida
da escola e no préprio processo de educagdo, promovendo uma
cultura de escola desafiadora de pertenca e de aprendizagem para

0 SucCesso;

61. Promover e reforgar uma organizacdo pedagdgica mais integrada
e flexivel, com uma gestdo mais interdisciplinar do conhecimento

como contributo para a melhoria do ambiente escolar;

62. Estimular um clima intercultural, democratico e promotor dos

direitos humanos;

63. Criar ambientes seguros, inspiradores, integradores e recetivos a

diversidade e a responsabilidade individual;

64. Construir um sistema de sustentabilidade promotor de um ambiente
no qual o aluno possa “vivenciar’ o que aprendeu sobre

desenvolvimento sustentavel e aplicagdo de Cidadania Ativa.

61.

62.

63.

64.

65.

Agbes de sensibilizagdo e formagao que promovam projetos
de intervencd@o dos alunos nas escolas, através dos quais
possam ‘“vivenciar” o que aprenderam sobre o
desenvolvimento sustentavel e aplicagao de Cidadania Ativa;

Mobilizacdo de agdes de formagdo, sensibilizacdo e de
circulos de estudo, que visam o desaprender
comportamentos discriminatérios, racistas, intolerantes e
reproducéo de estere6tipos;

Valorizacao e divulgagao dos diferentes percursos escolares
bem-sucedidos;

Promocéo de estudos dos grupos de estagio e do SPO sobre
0 envolvimento (socioemocional) afetivo e comportamental
das criangas, jovens e dos adultos (“Envolvimento dos Alunos
na Escola”);

Implantagcdo de metodologia de projeto, de atividades de
aprendizagem, baseada em problemas e em contextos ndo
formais, facilitadores do desenvolvimento, de multiplos
principios e valores e competéncias.

Conselho Geral
Diregao
Coordenadores de
escola
Conselho
Pedagogico
Coordenadores de
departamento
Docentes
Coordenadores de
Diretores de Turma
Diretores de Turma
Equipa de
Avaliacéo de
Aprendizagens
Equipa do PAA

32.

0% de tolerancia a
comportamento de
racismo, discriminagao e
violéncia

33.

95% a 100% dos alunos
e encarregados de
educacédo concordam que
o clima do AEAS gera
satisfacdo e vontade de
permanecer

34.

95% a 100% do PD e
PND concordam que o
clima do AEAS gera
satisfagdo e vontade de
permanecer

Relatérios
Questionarios
Departamento

INOVAR PAA

Rede de Escolas
Associadas da

Unesco
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EIXO 2: LIDERANCA E GESTAO

Area de Intervencdo: 2.d Recursos humanos e materiais

Objetivos

Acles

Intervenientes

Metas

Indicador de medida/
meios de verificagao

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

Identificar as necessidades e contextos de agdo do Agrupamento
de Escolas;

Garantir formacéo profissional adequada.
Valorizar o curriculum vitae e a carreira profissional do pessoal
docente e ndo docente na gestéo dos recursos humanos e estimular

a motivagdo continua;

Destacar a formacdo como fator de melhoria das praticas
profissionais;

Avaliar o Plano de Formagdo e respetiva eficAcia numa base
continua;

Otimizar os recursos e disponibilizar as respostas educativas aos
servicos de apoio a inclusdo, dos polos do centro de apoio a
aprendizagem e do NIPES;

Afetar e potencializar os (novos) recursos dos projetos na melhoria
do servigo educativo;

Melhorar a gesté@o das instalagbes orientada para o bem-estar e a
humanizacéo dos espacos;

Divulgar o Plano de Seguranga;

Garantir um ambiente de trabalho seguro e promotor de bem-
-estar.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

Construcgédo e divulgacao de um plano de formacédo (docentes
e ndo docentes);

Envolvimento do pessoal docente e ndo docente na definicdo
das necessidades de formagdo ao nivel pessoal e
organizacional;

Promogédo e participacdo dos docentes e ndo docentes nos
projetos de melhoria do servico educativo;

Otimizagao dos recursos humanos;

Articulagdo e monitorizagdo do funcionamento das atividades
de enriquecimento curricular e de animagédo e de apoio a
familia;

Inventariacdo e maximizagdo de equipamentos/recursos
materiais e condicbes de projegdo das salas — equipa
PTE/PADDE;

Dotar os espagos escolares de recursos que propiciem a
transversalidade e o trabalho de projeto e o acesso as
ferramentas digitais e audiovisuais;

Implementagdo do Plano de Seguranca das Escolas e dos
registos de acontecimentos de anomalias;

Revisdo e divulgacdo anual do Plano de Evacuagdo e das
instrucdes gerais de autoprotecéo;

Organizagdo das atividades
aprendizagem.

do centro de apoio a

Conselho Geral
Direcao
Conselho
Pedagogico
Coordenadores de
escola
Equipa de
Autoavaliagédo
Coordenadores
Diretores de
InstalagGes
Pessoal Docente
Pessoal Nao
Docente
Coordenadora de
Formacéo
CFGS

Equipas PADDE/
PTE/ PCE e EMAEI

Coordenadora de
Seguranga

Delegadas de
Seguranga /
Coordenadoras de
Escola

Parque Escolar
Camara Municipal
do Porto

35.

75% de cumprimento
do Plano de Formagéo
delineado

36.

100% de cumprimento
dos parametros
patentes no Plano de
Segurancga do
Agrupamento

37.

90% a 100% de
divulgagdo e formacgéo
de medidas de

autoprotecdo em caso
de acidente previstas
no plano

Relatérios

Coordenadora de
Formacao

Coordenadora de
Seguranga

Equipa do PADDE
Equipa PTE
Equipa PCE

Equipa de
autoavaliagéo: -

avaliagéo do Plano de
melhoria

Questionarios de
satisfagao
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EIXO 2: LIDERANCA E GESTAO

Area de Intervencdo: 2.e Comunicaco interna e externa

Objetivos

Acles

Intervenientes

Metas

Indicador de medida/
meios de verificagao

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

Agilizar os circuitos de comunicacao interna e externa em todo
0 agrupamento;

Administrar canais e ferramentas que Vviabilizem uma
comunicacdo formal mais eficiente, eficaz e célere entre os
intervenientes da comunidade escolar;

Desenvolver circuitos e fluxos de comunicagao;
Assegurar uma comunicagado correta, aberta e clara;

Privilegiar as plataformas institucionais como redes de

comunicacao seguras e direcionadas;

Promover o conhecimento do agrupamento e das suas regras
de funcionamento;

Potenciar praticas sustentadas de comunicagdo interna
facilitadoras de um horério de trabalho mais eficiente, evitando
a reproducéo e o ruido desnecessarios;

Criar relacdes de proximidade entre as diversas estruturas
intermédias;

Efetivar canais e horas disponiveis entre os coordenadores e o
funcionamento das diferentes escolas;

Projetar a escola no exterior com a divulgacéo de noticias e
eventos escolares;

76.

7.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

Otimizagdo das plataformas eletrénicas (Inovar+ e Google
Workspace for Education); dos canais de comunicagdo mais
eficientes, na sala dos professores, entre as diferentes estruturas,
nomeadamente, docentes e diretores de instalagdes; dos canais
de comunicac¢éo privilegiados, e dos placares de afixacdo, da TV
e da radio;

Sensibilizacdo para a relevancia do papel de diretor de turma
como mediador e intermediario da comunicagéo;

Promogéo de acdes sobre a falsa informacdo e o ruido na
comunicagdo, bem como dos riscos das redes sociais

Implementacéo e divulgagdo dos projetos e atividades do AEAS;

Divulgacgéo simplificada dos documentos matriciais estruturantes
da vida escolar e dos valores da unidade organizacional;

Comunicagéo das deliberagGes dos 6rgdos de administragdo e
gestdo, através de canais adequados;

Criagdo de contactos presenciais ou online regulares, formais e
informais, entre todas as estruturas intermédias;

Criagdo de plataformas de registo de incidéncias /reclamacoes;

Identificagéo e divulgacéo da rede dos stakeholders e do apport
gue cada um pode dar a organizacgao;

Organizacdo de sessdes de esclarecimento na comunidade
escolar sobre o papel especial que alguns stakeholders
desempenham para a concretizacdo de novos desafios que se
colocam as escolas (CPCJ; Escola Segura; Unidades de Salde);

Promocgé&o de reunibes com stakeholders internos (alunos, nédo
docentes, pais e encarregados de educacdo, ...) e externos,
sempre que se justifique.

Direcéo
Coordenadores de
Escola
Coordenadores de
Departamento
Coordenadores de
Diretor de Turma
Pessoal docente
ndo docente
Equipas:

PTE
PADDE
PAA

Stakeholders

38.

90 a 100% de taxa de
solugcdo dos incidentes
em todas as areas

39.

85% a 90% de indice de
satisfagdo em todas as
areas

Relatérios:

Taxas incidéncias e
indice de satisfagdo

Departamentos

Equipa PTE

Equipa do PAA

Questionario de
satisfagao
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EIXO 3: RESULTADOS

Area de Intervencdo: 3.a Resultados académicos e sociais

Indicador de medida/

95.

96.

Assegurar o funcionamento do Gabinete de Apoio Disciplinar
(GAP) e da sala de Acompanhamento ao aluno (ACA);

Identificar o impacto do percurso de todos os alunos apds a
saida da escolaridade obrigatoria.

para o ensino superior ou para o mundo do trabalho.

apés a conclusdo do
Ensino Obrigatorio.

Objetivos Acles Intervenientes Metas meios de verificacio
87. Reflexao por periodo dos resultados de avaliagdo sumativa de
85. Examinar os resultados escolares internos e externos; todos os niveis de ensino;
. . . s 40'

86. Anajlsar taxas de percursos diretos de sucesso de ciclo/nivel de | 88. Anélise e Identificacdo dos resultados de transicdo e de 90% a 95% taxa de Dados do Inovar e

ensino; aprovagéao, bem como de médias de ano; percurso de sucesso do Infoescola
5 . ) 5 Diregéo agrupamento

87. Assegqrar_a consecucao do sucesso dQS alunos com programa | 89. Acompanhamento e apoio aos alunos retidos ou que ndo

educativo individual e/ou com plano individual de transigao; transitam: cP Relatérios:
. o y . o » _ 41.

88. Certificar a participacdo nas Atividades e nos Projetos | oo, |dentificacdo e anlise das causas de (in)sucesso escolar; Departamentos | 88 a 93% taxa de Equipa de avaliacio
extracurriculares e curriculares -dominios da Cidadania e d | d di
Desenvolvimento: . L . . sucesso dos alunos com as aprendizagens

! 91. Implementac&o de medidas individualizadas de prevencéo, de PEI
recuperacéo e de suporte as aprendizagens;

89. Revelar a taxa de obteng¢do dos “Quadros de Exceléncia e de perag P P g SPO Equipas:
Meérito” por ano de escolaridade; 92. Celebracdo de parcerias com grupos de alunos para a 4. Monitorizacéo

90. Conhecer e avaliar o universo de alunos dinamizadores de glsnca:)rgrz.agao de atividades e utilizagdo do espaco e material Tutores 02 0,5% de taxa de Gabinete de apoio
atividades fisicas desportivas, de solidariedade, de voluntariado ' retencéo devido ao disciplinar
(...); L ) incumprimento do dever

e 93. Monitorizagdo e acompanhamento dos registos de EMAEI da assiduidade L
: . N : assiduidade pela equipa de avaliagdo das aprendizagens; Avaliacéo das

91. Avaliar o impacto da concretizacdo do PAA no desenvolvimento ’ . di

das competéncias; Equipa de 43. aprencizagens
94. Monitorizagéo da comunicag&o de ocorréncia disciplinar; avaliacéo das 25% a 50% de reducio InQuéri

92. Analisar os resultados de incumprimento do dever de . . aprendizagens | de aplicagéo de nqueritos

assiduidade e consequente reteng&o; 95. Ac6es de autorreflexdo sobre comportamentos ou condutas; procedimentos
. ) o ) disciplinares e de alunos

93. Identificar as causas de indisciplina e a variagéo da taxa de | 96. Intervencdo atempada e assertiva nas ocorréncias| Gabinetede | ng ACA
ocorréncia representativa das situagdes de indisciplina e de disciplinares; Acom'pa_nh'amento
aplicacdo das medidas disciplinares sancionatérias; Disciplinar 44.

o ) o 97. Continuagéo do grupo de trabalho do Gabinete de intervengéo 80 a 100% de

94. Defl(?ll‘ n.ormas de relacionamento a estabelecer num coédigo de disciplinar e da sala de ACA; Observatc’)rio de acompanhamento das

conduta; o . Qualidade trajetérias  dos alunos
98. Monitorizagdo e acompanhamento da transi¢cdo dos alunos
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EIXO 3: RESULTADOS

Area de Interveng&o: 3. b Reconhecimento da comunidade

Objetivos

Acbes

Intervenientes

Metas

Indicador de medida/
meios de verificacdo

97.

98.

99.

100.

101.

102.

Avaliar as finalidades e os objetivos da prestagdo do
servico educativo, enquanto agrupamento de
referéncia no concelho/regiao;

Conhecer o grau de satisfagdo da Comunidade
Educativa relativamente ao agrupamento/escola;

Incentivar um maior envolvimento dos Encarregados e
Educagao e dos parceiros nos projetos desenvolvidos;

Realizar ceriménias de entrega dos Diplomas de
Conclusédo do Ensino Secundario e dos Quadros de
Exceléncia e de Mérito;

Envolver os Parceiros Sociais nas comemoragdes do
Agrupamento;

Averiguar o grau de colaboracdo e de satisfacéo
reciproca entre as escolas do agrupamento e 0s
diversos parceiros.

99.

100.

101.

102.

103.

Apreciagéo regular dos resultados internos e
externos e seus impactos na comunidade;

Aplicacéo de Questionarios de satisfacéo;

Auscultagdo, sempre que necessario,
através, nomeadamente, de Questionario de
expectativas, de cada um dos stakeholders
em relacdo ao desempenho das escolas do
agrupamento e inventariagcao dos problemas;

Estimulacdo de praticas mais alargadas de
participagdo nos projetos e nas atividades
dos Encarregados de Educacao;

Celebragéo de “Dias Comemorativos”.

Equipa:

avaliagdo das
aprendizagens

Autoavaliagao
EECE

Coordenadores:
Projetos
CD
PCE

45,
Taxa de conclusado do agrupamento no tempo
esperado 2 taxa de conclusao nacional para alunos

semelhantes

46.
Taxa de sucesso do agrupamento > Taxa de sucesso
nacional

47.

88% a 93 % de taxa de sucesso no Agrupamento-
1.°ciclo — 93% a 98% de sucesso

2.%ciclo — 91% a 96 % sucesso

3.%ciclo — 88% a 93% de sucesso

Ensino secundario - 85 a 90% de sucesso

48.
CIF e CE do agrupamento alinhada com outras
escolas

49.
Classificagéo externa do agrupamento >
Classificagdo Nacional

50.
Garantir a ocupacao dos 100 primeiros lugares no
ranking dos resultados dos exames do 9° e 12° ano.

51.
< 0,70 pontos de desigualdades de resultados dentro

da escola/agrupamento

52.

> 50% alunos obtiveram o nivel "Conseguiu” ou o
nivel "Conseguiu, mas..." em pelo menos metade dos
dominios da prova da prova de aferi¢cdo

53.

% alunos do agrupamento que obtiveram o nivel
"Conseguiu” ou o nivel "Conseguiu, mas..." em pelo
menos metade dos dominios da prova de aferigdo >
% nacional

Dados do Inovar e
Infoescola

Relatérios:

Equipa de
autoavaliacéo

Equipa de EECE
e coordenadores de
projetos e de CD
PAA
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EIXO 4. AVALIACAO ORGANIZACIONAL

Area de Intervenco: 4.a Interna

Objetivos

Acles

Intervenientes

Metas

Indicador de medida/
meios de verificagdo

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

Monitorizar o Projeto Educativo e o cumprimento das metas
estabelecidas;

Promover uma cultura de avaliacéo articulada e sustentada
em todos os espagos e servicos do Agrupamento;

Estimular a consciencializagio coletiva das finalidades e
objetivos da instituicao;

Identificar pontos fortes e fracos e areas de melhoria;

Fomentar a consciéncia pedagégica e a capacidade
profissional dos docentes e n&o docentes;

Fortalecer as relagcdes de cooperagdo na comunidade
educativa;

Incentivar e consolidar praticas de autoavaliacdo em todas
as areas e servigos prestados pela instituicao;

Melhorar a qualidade do servico prestado em todas as
areas de intervencdo institucional;

Assegurar uma oferta alimentar saudavel e avaliar o servigo
da cantina escolar.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

112.

Avaliacao intermédia do Projeto Educativo e projecao de um plano
de melhoria;

Organizagdo de sessfes de trabalho para monitorizagéo e analise
de resultados da avaliacéo;

Estabelecimento de critérios de avaliagdo da qualidade dos
servigos prestados;

Aplicacdo de instrumentos de avaliagéo fiaveis para cada servico
(Questionario e outros instrumentos de andlise de satisfagéo);

Promogéo e divulgacdo da analise de resultados da avaliagdo em
cada area de intervencgao/ servigo;

Estabelecimento de metas para melhoria gradual do desempenho
dos servicos (em fungéo da analise dos resultados);

Dinamizacgéo de sessdes abertas aos stakeholders para avaliagéo
e definicdo de formas de cooperacao;

Consolidacdo de préticas eficientes;
Avaliacéo regular do grau de satisfacéo das criangas e dos alunos

e implementacdo de ferramentas para avaliar a qualidade das
refeicbes.

Conselho Geral

Direcéo

Conselho
Pedagdgico

Equipa de
autoavaliacéo

Pessoal docente
e Nao docente

Alunos
E. Educacéo
Fornecedores

Stakeholders

54.
100% de concretizagdo do
Plano de Melhoria

55.
100%
avaliados

dos servigos

56.

2 revisdes (intermédia e
final) dos procedimentos e
dos critérios de avaliagdo
dos servicos

57.

2 publicag6es (intermédia e
final) on-line da divulgagao
dos resultados relativos a
andlise de satisfacdo

58.

2 sessbes de avaliacdo
(intermédia e final) e
definicdo de formas de
cooperagcdo aberta aos
stakeholders

59.

100% de satisfacdo na
qualidade de  servigos
prestados

Questionarios de
satisfagdo

Entrevistas

Grelhas de registo de
observagao

Caixa de recolha de

sugestdes

Livros de
reclamacdes

Relatérios de
autoavaliagdo dos
servigos

Atas das reunifes de
avaliacédo dos
servigos

Plataformas online

Redes sociais
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EIXO 4. AVALIACAO ORGANIZACIONAL

Area de Intervencdo: 4.b Externa

Indicador de medida/

Objetivos Acdes Intervenientes Metas . S
meios de verificacdo
112. Promover e melhorar a qualidade do ensino, das aprendizagens | 113. Criagdo de equipas de trabalho que definam estratégias, | Conselho Geral 60.
e a inclusao de todas as criangas e de todos os alunos; projetos e acdes de avaliacéo organizacional; 2 a3reunides anuais da | Atas das Reunides
Diregao equipa responsavel
113. Consolidar a vinculacéo da instituicdo a comunidade educativa; | 114. Constituicdo de uma rede de consultores multidisciplinares pela dinamizagdo da
em regime de voluntariado; Departamentos avaliagdo externa Entrevistas
114. Articular a avaliacdo interna e avaliagdo externa, para garantir Curriculares
uma estratégia de desenvolvimento organizacional, curricular e | 115. Estabelecimento de protocolos de parceria para colaboracédo 61.
pedagogico; mutua de partilha experiéncias educativas e de incluséo; Pessoal Docente e |4 a 6 novos protocolos Painéis
N&o Docente de parceria
115. Potenciar, garantir e adequar a interagao/relagdo (oportunidades | 116. Implementagéo de avaliagcdes externas, imparciais e isentas Questionarios
e ameacas) do agrupamento com o ambiente externo; por equipas multidisciplinares externas; Alunos 62.
100% dos consultores
116. Recolher informagdo para apoiar e validar as tomadas de | 117. Elaboragédo de relatérios criticos de avaliagéo. E. Educacéo emitem um relatério | Relatérios finais de
deciséo; anual do trabalho avaliagdo
Equipa de realizado

117.

118.

Desenvolver a cooperacéo das instituicdes responséaveis pela
formagdo inicial de professores e dos nlcleos de estagio na
avaliagéo da organizacgéo;

Incentivar o voluntariado e 0 mecenato como mais-valias para a
andlise, melhoria e inovagao organizacional e pedagogica.

Autoavaliagao

Rede de consultores

Stakeholders

Nicleos de estagios
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9. Monitorizacao e Avaliacao do Projeto Educativo do Agrupamento

A execucdo do plano de acéo do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Aurélia de
Sousa ser4d acompanhada e avaliada pelos Conselhos Geral e Pedagdégico, sendo a sua
monitorizacao realizada pela equipa de autoavaliacdo que elaborara um plano de melhoria, em

funcao das prioridades definidas pelos érgaos de direcdo, administracédo e gestao.

O Projeto Educativo sera concretizado e operacionalizado através dos Planos de
Desenvolvimento Curricular, do Plano de Estratégia de Educacao para a Cidadania e dos Planos
Anuais de Atividades.
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